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RESUMO: Os administradores desempenham um papel crucial dentro das empresas, sendo
responsaveis por decisdes estratégicas que refletem os interesses dos sécios. Entre suas
atribuigdes estao a troca de fornecedores, a compra de a¢des e a abertura de capital da companhia.
Dada a magnitude de suas decisdes, é essencial que atuem com seriedade, responsabilidade e boa-
fé, pois suas escolhas podem impactar o futuro da organizacdo de maneira significativa. No
contexto das Lojas Americanas, surgem preocupagdes sobre a gestdo financeira da empresa,
evidenciando possiveis falhas na administracao. Isso levanta importantes questionamentos sobre
a conduta dos administradores: teriam agido de maneira irresponsavel ao longo do tempo? Além
disso, a situacdo gera a duvida sobre a viabilidade de uma acao de responsabilidade contra eles,
uma vez que os efeitos de suas decisdes podem ter causado danos consideraveis a empresa e seus
acionistas. A analise desses aspectos é fundamental para compreender a situagdo
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ABSTRACT: Administrators play a crucial role within companies, being responsible for strategic
decisions that reflect the interests of the shareholders. Among their responsibilities are changing
suppliers, purchasing shares, and opening the company's capital. Given the magnitude of their
decisions, it is essential that they act with seriousness, responsibility, and good faith, as their
choices can significantly impact the organization’s future. In the context of Lojas Americanas,
concerns arise regarding the company’s financial management, highlighting possible failures in
administration. This raises important questions about the conduct of the administrators: did they
act irresponsibly over time? Furthermore, the situation generates doubt about the feasibility of
taking legal action against them, as the effects of their decisions may have caused considerable
harm to the company and its shareholders. Analyzing these aspects is crucial for understanding
the situation.
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1 INTRODUCAO

Inicialmente, é importante destacar que o ordenamento juridico brasileiro nao
possui uma lei especifica que trate do poder de decisdao dos administradores de empresas.
No entanto, existem diretrizes relevantes na Lei das Sociedades AnoOnimas, Lei
6.404 /1976, que estabelece os principios e normas a serem seguidos na administracao
das companhias, visando assegurar a transparéncia e a prote¢do dos interesses dos
acionistas.

Ao longo deste artigo, serdo analisados os dispositivos dessa lei, especialmente os
artigos 145 a 160, que tratam da estrutura, competéncias e responsabilidades dos
administradores. Os artigos 153 e 154 da Lei das S/A ressaltam a importancia da
responsabilidade e da diligéncia exigidas dos administradores, enfatizando que suas
decisdes devem ser tomadas em conformidade com o estatuto da empresa e os interesses
da companhia, sempre buscando o melhor resultado para os acionistas e a
sustentabilidade do negocio.

Esses artigos também estipulam que os administradores devem atuar com
lealdade, evitando conflitos de interesse e garantindo que suas decisoes reflitam os
melhores interesses da empresa. A obrigacdo de agir com boa-fé e a proibicdo de praticas
desleais sdo principios centrais na governang¢a corporativa, que visam proteger nao
apenas os acionistas, mas também os colaboradores, clientes e a sociedade em geral.

No entanto, ao abordar o caso das Lojas Americanas, sera fundamental examinar
se houve ma gestao por parte de seus administradores, especialmente considerando as
recentes controveérsias financeiras que afetaram a companhia. A analise incluira a
avaliacdo das decisdes estratégicas tomadas, como a abertura de capital, a expansao
agressiva e a gestdao do endividamento, além de examinar se essas acdes estavam
alinhadas com as obrigacdes legais e éticas impostas pela legislac¢do.

Este artigo busca enfatizar a analise das decisdes tomadas, com o objetivo de
verificar se houve negligéncia ou imprudéncia por parte dos administradores. Além disso,
sera discutida a viabilidade de uma acao de responsabilidade civil contra eles no contexto

da Americanas S.A. considerando os potenciais danos causados a empresa e aos
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acionistas. A possibilidade de acdes individuais ou coletivas por parte dos acionistas
também sera explorada, levando em conta os aspectos legais que regem essas situacoes.
Por meio dessa analise, pretende-se contribuir para uma compreensao mais
profunda sobre a importancia da responsabilidade na administracao das companhias e os
impactos que decisdes inadequadas podem ter no mercado e na sociedade como um todo.
A discussao sobre a responsabilidade dos administradores é essencial para promover a

confianga dos investidores e garantir a integridade das institui¢des no Brasil.
2 COMO E ELEGIDO UM ADMINISTRADOR

Os requisitos para a elegibilidade dos membros do 6rgao administrativo da
companhia estdo estabelecidos no artigo 146 da Lei 6.404/76, que apresenta regras
taxativas. Entre essas exigéncias, destaca-se que os administradores devem ser pessoas
naturais, residentes no pais e acionistas. Ja os diretores tém a possibilidade de serem
acionistas ou nao.

Para evitar a delegacdo de deveres e funcbes, a lei determina que os
administradores sejam pessoas naturais residentes no Brasil. No entanto, com a alteracao
introduzida pela Lei 10.194/2001, agora é permitida a atua¢do de administradores
residentes ou domiciliados no exterior. Nesses casos, eles devem atuar como
procuradores, sendo responsaveis por receber citagdes de agdes que lhe forem impostas,

como disposto na Lei 10.194/2001, art 2°:

Art. 22 O art. 146 e o caput do art. 294 da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de
1976, com a alteracdo introduzida pela Lei n? 9.457, de 5 de maio de 1997,
passam a vigorar com a seguinte redacao:

§22 A posse do conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica
condicionada a constituicdo de procurador residente no Pais, com poderes para
receber citagcdo em ag¢des contra ele propostas com base na legislacdo societaria,
com prazo de validade coincidente com o do mandato.

Essa mudanca reflete uma adaptacdo do mercado brasileiro as praticas de
governanga corporativas globais, permitindo que empresas brasileiras possam contar
com a expertise de profissionais qualificados que residem fora do Brasil, o que pode

contribuir para a competitividade e inovagdo nas praticas administrativas.
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O Professor Marcelo Fortes Barbosa Filho, em sua obra “Sociedade An6nima
Atual”, realiza uma anadlise aprofundada do artigo 146 da Lei 6.404/76, que estabelece os
requisitos para a elegibilidade dos administradores. Ele destaca que, para ser considerado
elegivel, o administrador deve ser uma pessoa natural, residente no Brasil e, em muitos
casos, acionista da empresa.

Barbosa Filho também simplifica os requisitos, ressaltando que a exigéncia de
residéncia no pais visa garantir que os administradores estejam familiarizados com o
contexto juridico e econémico brasileiro, promovendo uma gestao mais eficaz e alinhada
com as normas locais. Além disso, 0o autor menciona que os membros do conselho de
administracdo podem ser acionistas, o que proporciona uma maior responsabilidade e

comprometimento com os interesses da companhia.

Esses requisitos sdo fundamentais para assegurar uma governanc¢a corporativa
solida, protegendo os direitos dos acionistas e promovendo a transparéncia nas decisoes

administrativas, combase Barbosa Filho diz:

Para que uma pessoa possa exercer funcio diretiva, os seguintes predicados
deveriam, entdo , estar presentes: (a) ser pessoa natural: a administracdo das
sociedades por acoes e exercida sempre por pessoa naturais ou fisicas, de molde
a evitar uma delegacdo sequencial de poderes e diluicao de responsabilidade; (b)
ser residente no pais: exige-se, neste texto legal, a manutencdo do ou
permanéncia no Brasil com um minimo de definitividade, sob o pretexto de
buscar assegurar a assuncio efetiva de responsabilidade; (c) quanto aos
membros do conselho de administracdo, ser acionista. O conselho de
administragao apresenta-se de seus membros a condi¢ao de acionistas, dado o
reconhecimento da necessidade de um interesse patrimonial proprio, relativo ao
futuro da companhia.

3 RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES

A responsabilidade civil refere-se a obrigacdo de reparar um dano causado a
alguém, seja por meio de uma a¢do ou omissao. Essa responsabilidade pode recair sobre
pessoas fisicas ou juridicas, conforme estabelecido no artigo 186 do Codigo Civil. O
dispositivo afirma que aquele que, por acdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, viola direito e causa dano a outrem, fica obrigado a reparar o prejuizo.

Art. 186. Aquele que, por acdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou

imprudéncia, violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente
moral, comete ato ilicito.

4
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A responsabilidade civil pode ser classificada em duas categorias: a
responsabilidade civil subjetiva, que depende da demonstracdo de culpa, e a
responsabilidade civil objetiva, que nao exige a comprovacdo de culpa, bastando a
existéncia do dano e o nexo causal. Essa distincdo é crucial, pois determina como a
reparacao deve ser realizada e os critérios a serem considerados em casos de litigios.

Assim, a responsabilidade civil é um instrumento essencial para a prote¢do dos
direitos individuais e a promocao da justica, assegurando que aqueles que causam danos
a outros sejam responsabilizados e incentivando um comportamento mais cuidadoso e
responsavel na convivéncia social.

A Lei 6.404/76, que rege as Sociedades Andonimas, destaca a responsabilidade dos
administradores, configurando-a como responsabilidade objetiva. Isso significa que a
“culpa” do administrador é presumida em caso de erro ou dano a companbhia, seja por acao
ou omissdo. Os administradores podem ser responsabilizados ndo apenas civilmente, mas
também penalmente, conforme estipulado nos artigos 153 e 154 da referida lei.

O artigo 153 enfatiza que os administradores devem atuar com diligéncia e
lealdade, enquanto o artigo 154 aborda as penalidades aplicaveis em caso de
descumprimento dessas obrigacdes. Essa estrutura normativa busca proteger os
interesses da companhia e de seus acionistas, assegurando que os administradores
desempenhem suas funcdes de maneira responsavel.

Adicionalmente, o doutor Osmar Brina Corréa Lima, em sua obra “Sociedade
Andnima - 2. Edicao”, discorre sobre o principio latino da responsabilidade, considerado
fundamental para a governanca das companhias. Esse principio estabelece que os
administradores devem sempre agir em beneficio da empresa, priorizando os interesses
da sociedade an6nima em detrimento de interesses pessoais, o que reforca a importancia

da ética e da responsabilidade na gestao empresarial.

Todos o disciplinamento juridico dos deveres dos administradores e
controladores pode resumir-se nesta Unica paremia latina: honeste vivere,
neminem ladere, sum cuique tribuere (viver honestamente, ndo prejudicar a
ninguém, dar a cada um o que e seu). Atras desse principio escondem-se varias
regras menores, que ndo devem, contudo, ofusca-lo?!

1Corréa, Lima, Osmar Brina. Sociedade An6nima: 2. 2 edigdo - revisada, atualizada e ampliada. Belo
Horizonte: Del Rey
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A lei é bastante minuciosa se tratando sobre esse assunto, sendo definido como
trés os deveres: obediéncia, diligéncia e lealdade.

A obediéncia, se refere ao estatuto da empresa, onde o administrador deve o
seguir, para que nao haja dano a companhia, sendo sua obrigacao seguir o estatuto, como

disposto no art. 158 da Lei de S/A;

Art. 158. O administrador nio é pessoalmente responsavel pelas obriga¢des que
contrair em nome da sociedade e em virtude de ato regular de gestao; responde,
porém, civilmente, pelos prejuizos que causar, quando proceder.

Diligéncia traz sobre ter zelo com as atividades da empresa, cuidando dos negdcios
da companha como fossem seus proprios negocios, conforme art. 153 e 154 da Lei das

S/A:

Art. 153. O administrador da companhia deve empregar, no exercicio de suas
fungdes, o cuidado e diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar
na administracido dos seus proprios negocios.

Art. 154. O administrador deve exercer as atribuicées que a lei e o estatuto lhe
conferem para lograr os fins e no interesse da companhia, satisfeitas as
exigéncias do bem publico e da funcdo social da empresa.

Ja alealdade diz sobre honestidade, sendo dever informar os acionistas e diretores
sobre algum erro, guardar sigilo das informac¢des da companhia, negociar com cautela,
dever de garantir a gestdo, seguindo o estatuto social da empresa, de acordo com o

dispositivo art. 157 da Lei de S/A;

Art. 157. O administrador de companhia aberta deve declarar, ao firmar o termo
de posse, o nimero de a¢des, bonus de subscricdo, op¢des de compra de agdes e
debéntures conversiveis em acdes, de emissdo da companhia e de sociedades
controladas ou do mesmo grupo, de que seja titular.

Em caso de recuperacao judicial ou faléncia o administrador devera apresentar ao

juiz no prazo de 60 dias, seu plano, para a melhora da companhia, como destaca o artigo

99, § 39,da Lei 11,101/2005.

§ 32 Apos decretada a quebra ou convolada a recuperacdo judicial em faléncia, o
administrador devera, no prazo de até 60 (sessenta) dias, contado do termo de
nomeacao, apresentar, para apreciacdo do juiz, plano detalhado de realizacdo
dos ativos, inclusive com a estimativa de tempo nao superior a 180 (cento e
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oitenta) dias a partir da juntada de cada auto de arrecadagio, na forma do inciso
Il do caput do art. 22 desta Lei.

4 CASO EM ANALISE: AMERICANAS A GRANDE VAREJISTA

Lojas Americanas foi criada em 1929, com a inauguracao de sua primeira loja no
Rio de Janeiro, representando uma grande inovacdo no comércio brasileiro. Com um
modelo de negdcio que introduziu o conceito de "self-service”, a empresa rapidamente se
destacou no mercado, atraindo consumidores de diversas classes sociais.

Em 1940, as Lojas Americanas abriram seu capital, permitindo que varias outras
empresas se associassem a companhia, expandindo seu alcance e influéncia no setor
varejista. Essa estratégia de abertura de capital foi fundamental para o crescimento e
modernizac¢do da empresa.

Em 1982, os renomados empresarios brasileiros Marcel Telles, Carlos Alberto
Veiga Sicupira e Jorge Paulo Lemann adquiriram a¢des majoritarias das Lojas Americanas,
marcando o inicio de uma nova era na gestdo da companhia. Sob suas liderancas, a
empresa implementou praticas de inovacdao mercantil que foram inspiradas em modelos
de sucesso dos Estados Unidos, como registrado no proprio site da Americanas. Essa
transformacao ndo apenas consolidou a Lojas Americanas como um dos principais players
do varejo brasileiro, mas também a preparou para enfrentar os desafios de um mercado

em constante evolugao.

Todos eles eram ex-funcionarios do conglomerado Woolworth, uma rede de lojas
dos Estados Unidos, famosa justamente por oferecer produtos bem baratos -
uma vez que a loja se baseava no conceito “Five and Ten Cents”, ou seja, vendia
mercadorias a precos que variavam entre 5 e 10 centavos de ddlar na época.

A equipe de gestdo foi trocada e mudaram os seguimentos da empresa para
varejismo. Ja em 2011 a empresa perdeu parte de sua for¢ca, em meio as grandes vendas
de forma on-line, onde recebeu multa no valor de R$ 860 mil, por grandes atrasos em suas

entregas.

O Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJR]) determinou no inicio deste més o
bloqueio de R$ 860 mil das contas bancarias da Americanas.com, a pedido do
Ministério Publico do Estado. A decisdo, publicada no Diario Oficial do Rio de
Janeiro dia 7 de junho, foi tomada depois que o drgido apresentou novos
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documentos que denunciavam o descumprimento, por parte da loja virtual, de
uma liminar que suspendia as vendas para os consumidores do Estado do Rio até
que fossem regularizadas as entregas em atraso.

Em 2021, foi anunciada a fusao das operadoras fisica e online, criando assim uma

unica empresa a AMERICANAS S.A (junc¢ao da B2ZW e da Lojas Americanas)

E nos ultimos anos as transformacdes nio desaceleraram. Em 2021, foi anunciada
a fusdo das operacdes online e fisica, ou seja, da B2ZW e da Lojas Americanas,
respectivamente, que resultou na criagdo da americanas s.a.,, uma empresa Unica
com o0 propdsito de somar o que o mundo tem de bom para melhorar a vida das
pessoas.

Apesar do declinio enfrentado nos ultimos anos, as Lojas Americanas conseguiram
se restabelecer e revitalizar suas opera¢des. Em 2022, a empresa passou por uma nova
reestruturacao de sua gestdo, o que permitiu a implementacao de estratégias mais
eficazes e alinhadas com as demandas do mercado. Esse movimento ndo apenas trouxe
um novo foco a administragdo, mas também resultou em um significativo crescimento na
forca de trabalho da companhia, que alcangou cerca de 100 mil funcionarios.

Esse aumento no numero de colaboradores reflete o compromisso da empresa com
a expansdo e a melhoria dos servigos oferecidos. A nova gestao implementou iniciativas
voltadas para a inovagdo e a eficiéncia operacional, buscando adaptar-se as mudancas no
comportamento do consumidor e nas tendéncias do varejo. Além disso, as Lojas
Americanas investiu em tecnologia e digitalizacdo, o que a posicionou de forma mais
competitiva no mercado.

Com essa transformacgdo, a companhia ndo apenas se recuperou, mas também se
preparou para enfrentar os desafios futuros, reafirmando sua posicio como uma das
principais varejistas do Brasil.

Hoje em dia, as Lojas Americanas se destacam como uma das cinco maiores
plataformas de comércio eletronico do Brasil, detendo cerca de 5% do market share do e-
commerce nacional. Essa posicdo consolidada no mercado a torna uma das principais
varejistas do pais, refletindo seu crescimento e adaptacdo as novas demandas dos
consumidores.

A empresa tem investido fortemente em tecnologia e inovag¢do, ampliando sua

presenca online e oferecendo uma experiéncia de compra mais integrada e eficiente. Além
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de sua tradicional rede de lojas fisicas, as Lojas Americanas tém explorado canais digitais,
diversificando suas ofertas e atendendo a um publico cada vez mais conectado.

Esse sucesso no e-commerce ndo apenas fortalece a marca, mas também amplia
suas oportunidades de negocio, permitindo que a empresa alcance um niimero crescente
de consumidores em todo o Brasil. Com um portfélio diversificado e estratégias focadas
na experiéncia do cliente, as Lojas Americanas continuam a se destacar em um mercado
competitivo e em constante evolugdo.

Em primeiro lugar na lista das empresas varejistas com os maiores faturamentos

esti a rede francesa Carrefour, com uma receita anual de R$ 81,1 bilhdes em
2021. Na sequéncia estdo Assai, Magazine Luiza, Via e Lojas Americanas.

5 SURGIMENTO DO “CAOS FINANCEIRO” DAS AMERICANAS

Em janeiro de 2023 com a posse de Sérgio Rial como novo presidente da
companhia a empresa divulgou inconsisténcias contabeis em suas finangas,
inconsisténcias essas que passavam do valor de R$ 20 bilhdes, esse valor se deu por conta
de varios riscos sacados.

Mas o que seria risco sacado?

Também conhecido como forfait ou confirming, se refere a um produto bancario
que envolve empresas fornecedoras e instituicdes financeiras, onde a empresa
fornecedora contacta a empresa compradora para solicitar antecipadamente o saque do
valor da compra, sendo sacado o valor pela instituicao financeira indicada pela empresa
compradora, neste valor sera descontado taxas e juros para a instituicao.

No caso da Americanas, os investidores e fiscais contabeis da companhia
subestimaram as despesas e o futuro da empresa, tendo inumeros saques sacados, e nao
sendo aplicado os valores nas despesas da companhia, e durante anos houve o

desequilibrio contabil, uma vez que, nada foi passado aos superiores.

A varejista tinha costume de atrasar os pagamentos aos fornecedores, em
periodos muito acima da média do mercado, 180 dias, e se sustentava na ado¢do
do financiamento de risco sacado.
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Em 11 de janeiro de 2023 Sérgio Riel o “novo” CEO rentincia e em 19 de janeiro a
companhia protocola um pedido de recuperacao judicial no TJR], ja com pedido de Tutela
de Urgéncia, em virtude dos credores pedirem judicialmente, a antecipacdo de dividas da
empresa.

Contudo em 25 de janeiro de 2023 foi divulgado pela companhia a lista de credores
com o valor total de R$ 41,2 bilhdes em dividas, em 7.967 nomes diferentes. O banco BTG
Pactual pede o bloqueio de R$ 1,2 bilhdes, no qual a Americanas recursou e reembolsou o
valor. Ja em 21 de mar¢o do mesmo ano Americanas publicou o Plano de Recuperagao
Judicial no TJR]J.

O plano de recuperagio judicial tinha como principal ponto a inje¢io de R$ 12
bilhdes no capital da companhia, valor trazido pelos bilionarios do 3G Capital, sendo o
total de R$ 24 bilhdes que a empresa precisa para que nio seja fechada todas suas portas.
Bancos credores da companhia vdo colocar na empresa o valor restante, convertendo em
acoes, sendo contabilizado entre 48% da companhia na maos de bancos.

Mudanga que a empresa adotara sera a baixa no valor da acdo, onde se tinha valor
de R$9,16 passara a custar R$ 1,30 p6s pedido de recuperagio judicial. Visivel as grandes
perdas da companhia, suas a¢des passa da marca de 70% de perca em seu valor, hoje em
dia esta na marca de R$ 4,21. Apesar das grandes perdas, a empresa segue firme em suas
melhorias, sendo notavel sua recuperacao.

Camille Loyo Farias diretora de financas (CFO) da companhia disse em entrevistas
que a expectativa é positiva, sendo possivel um fluxo de caixa em campo positivo em 2025,
mas diz que nao ha pressa, pois sabe-se que a empresa conseguira sair dessa situacao

complexa.

“A decisdo continua sendo de desinvestimento, mas no momento correto e pelo
prego correto. Nao temos pressa.”

“Nao mudamos o take rate, nio demos mais desconto. Estamos em R] e nio
podemos abrir mado da rentabilidade porque ndo temos dinheiro para queimar.”2

6 HOUVE IRRESPONSABILIDADE POR PARTE DOS ADMINISTRADORES DA
AMERICANAS?

2 Exame, Americanas: “temos uma montanha para escalar” para voltar ao azul, diz CFO. Disponivel em:
https://exame.com/insight/americanas-temos-uma-montanha-para-escalar-para-voltar-ao-azul-diz-

cfo/p. Acesso em: 04 de outubro de 2024.
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De acordo com a Lei 6.404/76, especificamente em seu art. 142, o Conselho de
Administracao possui diversas competéncias fundamentais para a governanca das
sociedades por acOes. Entre essas competéncias, destaca-se a responsabilidade de
examinar, a qualquer momento, contratos e outros atos da empresa. Essa fungao € crucial
para garantir a conformidade legal e a transparéncia nas operagdes da companhia.

Além disso, o Conselho de Administracdo tem a prerrogativa de convocar
assembleias gerais sempre que necessario. Isso permite que os acionistas discutam e
deliberem sobre assuntos relevantes, como a aprovacdo de contas, a eleicdo de novos
diretores e mudancas estratégicas.

Outro aspecto importante é a obrigacao de informar sobre quaisquer danos que
possam afetar a empresa, assegurando que os acionistas e stakeholders sejam mantidos

a par de riscos financeiros ou operacionais que possam impactar a saude da companhia.

Art. 142. Compete ao conselho de administragao:

III - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via
de celebragao, e quaisquer outros atos;

IV - convocar a assembleia-geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo
132;

Ja no art. 132 da mesma Lei 6.404/76, especificamente em seu inciso I, é
estabelecido que uma das funcdes da assembleia-geral é a discussdo e aprovacdo das
demonstrac¢des financeiras da companhia. Essa reuniao é essencial, pois permite que os
acionistas tenham acesso a informacdes detalhadas sobre a satude financeira da empresa,
incluindo balancos patrimoniais, demonstra¢oes de resultados e fluxos de caixa.

A assembleia-geral € o férum onde os acionistas podem avaliar o desempenho da
administracao, discutir questdes relevantes e tomar decisdes cruciais sobre o futuro da
empresa. A aprovacdo das demonstragdes financeiras € um momento significativo, pois

reflete a transparéncia e a responsabilidade da gestdao em relacdo aos seus investidores.

[ - tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

De acordo com a legislacao vigente, é dever dos administradores comunicar e

apresentar relatorios detalhados sobre os dados financeiros da companhia. Essa
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obrigacao inclui a apresentacao, ao final de cada trimestre, de balangos patrimoniais e
demonstragdes de lucros e prejuizos. Além disso, no caso de companhias abertas, os
administradores devem informar aos acionistas sobre os valores adicionados,
promovendo a transparéncia e a responsabilizacao.

No entanto, surge a questao: como os administradores ndo estavam cientes do
desequilibrio financeiro da empresa? Essa situacdo sugere uma falha de comunicagao
entre os administradores e a assembleia-geral, o que pode resultar em sérios danos a
“saude” financeira da organizacdo. A incomunicabilidade entre esses dois grupos é

preocupante, pois os administradores tém a obrigacdo legal e ética de informar os

acionistas sobre a real situagdo financeira da companhia.

O levantamento anual destes balangos, alids, é de suma importancia para a
sociedade, porque configura dever legal de escrituragio, nos termos do art. 1.179
do Coddigo,.”Assim para que os sécios possam fiscalizar cumprimento dese e de
outros deveres dos administradores, determinado no art. 1.021 que “salvo
estipulagdo que determine época propia, o s6cio pode, a qualquer tempo,
examinar os livros e documentos, e o estado da caixa e da carteira da sociedade.3

6.1 E CABIVEL ACAO DE RESPONSABILIDADE CIVIL DOS ADMINISTRADORES DA
AMERICANAS?

Como visto acima, fica evidente a irresponsabilidade cometida pelos
administradores em relacao a companhia. Onde deveriam averiguar as financas da
empresa, observamos descuido e falta de comunicagdo entre administradores e
acionistas, resultando em quedas financeiras e a possivel “faléncia” da empresa. A Lei das
Sociedades Andnimas, em seu art. 158, estabelece que a sociedade é responsabilizada
pelas obrigacdes atribuidas ao administrador, salvo quando este agir com culpa ou dolo,
ou violar o estatuto social da companhia.

Diante dessa situacdo, a Americas S.A. pode entrar com uma ac¢do de
responsabilidade civil contra os administradores, considerando a culpa por ndo verificar

adequadamente os calculos e relatdrios contabeis. Quando inconsisténcias financeiras sao

detectadas, é fundamental que os administradores solicitem a realizagdo de uma reuniao

3 Cruz, André Santa. Manual de Direito Empresarial - Volume Unico / André Santa Cruz - 14.ed., rev., atual.
E ampl - Sdo Paulo: Editora JusPodivm, 2024. Pagina 415.
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de urgéncia com a assembleia geral, para repassar aos acionistas os dados coletados e os
relatorios pertinentes. Isso ndo apenas demonstra transparéncia, mas também permite
que os acionistas estejam cientes da situacdo e participem na tomada de decisdes criticas.

Além disso, antes de autorizarem qualquer risco, os administradores devem
averiguar a capacidade financeira da empresa e considerar alternativas que possam
mitigar os impactos de eventuais crises. Uma analise mais aprofundada das finangas pode
incluir a avaliacdo de indicadores de liquidez, endividamento e rentabilidade, garantindo
que as decisdes tomadas sejam fundamentadas em dados concretos.

Os administradores também tém a responsabilidade de implementar praticas de
governanga corporativa que incentivem a comunicag¢do continua entre todos os niveis da
organizacdo. Isso inclui a criacdo de canais de feedback e a realizacao de auditorias
internas regulares, que podem identificar problemas antes que se tornem criticos.

Por fim, os administradores tém o direito de provar que seguiram o estatuto da
Americas e a legislacdo vigente. No entanto, é imperativo que suas a¢des sejam justificadas
por documentos e relatorios que evidenciem a diligéncia na gestdo da empresa. A
transparéncia e a responsabilidade sdo essenciais para restaurar a confianca dos

acionistas e garantir a saude financeira da companhia a longo prazo.

CONCLUSAO

A Americanas é uma renomada varejista brasileira, fundada em 1929, que trouxe
um grande avanco para o setor mercantil no pais, sendo uma das pioneiras no conceito de
"loja de departamentos” no Brasil. Com uma vasta rede de lojas fisicas e um forte e-
commerce, a empresa conquistou a confianca de milhdes de consumidores ao longo das
décadas. Ao longo de sua histdria, a Americanas diversificou suas operacdes, oferecendo
uma ampla gama de produtos, desde alimentos até eletronicos, e se destacou pela
inovacdo em sua abordagem ao varejo.

No entanto, em 2023, a empresa se viu envolvida no maior escandalo de fraude
financeira da histdria do Brasil, revelando inconsisténcias contabeis que culminaram em
uma das maiores agoes de Recuperacdo Judicial ja registradas no pais, com um total de R$

24 bilhdes em dividas. Este colapso ndo apenas impactou os acionistas e os cofres da
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empresa, mas também teve profundas repercussoes para a economia brasileira como um
todo.

O fechamento de diversas lojas da Americanas resultou na perda de mais de 44 mil
empregos, afetando diretamente muitas familias e pequenos empresarios. Além disso,
essa situacdo contribuiu para um aumento da instabilidade econémica em regidoes onde a
empresa tinha uma forte presencga, exacerbando a crise do desemprego, que ja atinge
cerca de 7,5 milhdes de brasileiros. As consequéncias sociais se estendem além da perda
de empregos; muitas comunidades dependiam da presenca da Americanas como um
ponto de referéncia no comércio local, e seu fechamento gerou um efeito cascata em
outros negdcios que dependiam do fluxo de clientes.

Além do impacto econdmico, essa crise revela questdes profundas sobre a
governanga corporativa e a ética empresarial. A Americanas adotou um modelo de
negocios que priorizava o crescimento rapido e a expansdo agressiva, frequentemente
ignorando os sinais de alerta sobre a saude financeira. O uso de praticas contabeis
questionaveis e a subestimacdo da capacidade de pagamento levaram a empresa a
acumular dividas massivas. As compras de produtos de fornecedores, financiadas por
bancos, transformaram a Americanas em uma devedora financeira, comprometendo sua
capacidade de operar de maneira sustentavel.

A falta de comunicagdo eficaz entre os administradores e os acionistas agravou
ainda mais a situagdo. A descoberta das inconsisténcias financeiras apenas durante a troca
de CEOs exp0s uma grave omissdo nas responsabilidades dos gestores. Os acionistas
foram mantidos no escuro sobre a verdadeira situacdo financeira da empresa, o que gerou
desconfianca e incerteza no mercado.

Além disso, a crise da Americanas levanta importantes questdes sobre a
necessidade de maior fiscalizacao e regulamentacao no setor varejista. O cenario atual
evidencia a urgéncia de fortalecer os mecanismos de governanca corporativa para
garantir que os administradores sejam responsabilizados por suas acdes e omissoes.
Medidas como auditorias independentes mais rigorosas, maior transparéncia nas
demonstragdes financeiras e a implementacdo de codigos de ética mais robustos sao

fundamentais para prevenir futuras crises.
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No que diz respeito as acdes legais, a possibilidade de responsabiliza¢cdo dos
administradores da Americanas é real e relevante. A negligéncia em cumprir suas
obrigacdes de monitoramento e comunica¢do pode levar a processos judiciais, tanto por
parte de acionistas quanto de credores. Isso ndo sé pode resultar em penaliza¢des
financeiras para os administradores, mas também em um impacto duradouro em suas
carreiras e reputacoes.

O caso da Americanas serve como um alerta ndo apenas para o setor varejista, mas
para toda a economia brasileira, destacando a importancia da transparéncia e da
responsabilidade na gestdo empresarial. As licdes aprendidas podem impulsionar
mudancas significativas na cultura corporativa, promovendo praticas de governang¢a mais
éticas e sustentaveis no futuro.

Além disso, esse episodio traz a tona a discussdo sobre a responsabilidade social
das empresas. As organizacdes tém um papel crucial na promoc¢do do bem-estar da
comunidade e na prote¢do dos empregos. A crise da Americanas deve estimular uma
reflexdo mais ampla sobre como as empresas podem operar de forma ética e sustentavel,
garantindo que suas a¢des estejam alinhadas ndo apenas com os interesses dos acionistas,
mas também com o bem-estar da sociedade.

Em suma, a trajetoria da Americanas é um exemplo poderoso de como a falta de
transparéncia, responsabilidade e governanca pode levar a consequéncias devastadoras.
Arecuperacdo da empresa e a reestruturacao de sua governanga serao fundamentais para
restaurar a confianca dos consumidores e investidores, bem como para garantir sua
sobrevivéncia e relevancia no competitivo mercado varejista brasileiro.

Portanto, a Americanas S.A. teria o direito de ajuizar uma acdo de responsabilidade
civil contra os administradores da companhia, uma vez que ficou demonstrado que eles
agiram com negligéncia e imprudéncia, resultando em prejuizos financeiros para a
empresa. Essa acdo visa buscar a reparacdo dos danos causados, assegurando que os
responsaveis respondam por suas condutas inadequadas no exercicio de suas fun¢des, em

conformidade com as normas do Direito Empresarial e do Codigo Civil.
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